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Message du Conseil communal
au Conseil général

(du 5 novembre 2018)

32 - 2016-2021: Budget 2019 de la Ville de Fribourg

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil général,

Le Conseil communal a I'hnonneur de vous soumettre le budget de la Ville de
Fribourg pour I'exercice 2019, dont les prévisions sont les suivantes :

Budget de la Ville de Fribourg (en CHF):

260994'537.60
261'488'009.45

Total des charges :
Total des revenus :

Le budget communal de I'exercice 2019 présente un excédent de produits de

Résultat : CHF 493'471.85

soit le 0.2% du total des charges de CHF 233'227'332.20 (imputations internes de
CHF 27'767'205.40 déduites), ce qui peut étre considéré comme un équilibre.

Le budget de I'exercice 2019 reste stable par rapport au budget 2018 qui présentait
un bénéfice de CHF 748'849.90 (soit 0.3% du total des charges). A noter que le
résultat avant attribution aux réserves et provisions volontaires est de CHF 7.0 mio.

Le budget 2019 est marqué par les éléments suivants :

’

Les recettes fiscales augmentent de CHF 5.6 mio, en majeure partie en
raison de I'augmentation des prévisions de |'impét des personnes morales
sur le bénéfice et le capital (CHF +5.0 mio). L'impdt sur le revenu et la
fortune des personnes physiques reste stable (CHF +0.2 mio). Les
contributions, émolument et taxes augmentent de CHF 0.5 mio.

Les charges du personnel augmentent de CHF 1.8 mio. De cette évolution,
CHF 0.3 mio est lié a des salaires qui seront activés ou refacturés. Deux
mesures spécifiques sont prises en 2019 : CHF 0.2 mio représente le colt
de l'uniformisation des conditions pour les contrats de travail a durée
déterminée a titre de réduction des inégalités et CHF 0.2 mio sera attribué
aux employés comme mesure salariale unique 2019 (0.3%) en
compensation de la mesure d'’économie de 2014. Une correction a la baisse
sur les estimations des gains de mutations pour 2019 a également été prise
en compte pour CHF 0.2 mio. Il en résulte une augmentation nette effective
d’'un peu plus de CHF 0.9 mio en termes d'effectif (1.5%), conforme a la
limite fixée par le Conseil communal dans son Plan financier. A noter qu'en
présence dune inflation négative depuis la derniére adaptation au
renchérissement (en 2011), le budget n'intégre aucune adaptation des
salaires nominaux.

Les biens, services et marchandises augmentent de CHF 3.6 mio,
principalement en raison de la prise en charge de colts supplémentaires
pour le transport des éléves (CHF 1.3 mio) ainsi que pour des études, des
projets spécifiques, des logiciels et des prestations de tiers (projets et
honoraires) conformes au plan de législature (CHF 1.8 mio).

Le montant a payer au titre de remboursements et participations a des
collectivités publiques augmente de CHF 0.6 mio (frais facturés par I'Etat),
celui des subventions augmente de CHF 3.4 mio (notamment pour des
projets sur le site stratégique blueFACTORY a hauteur de CHF 2.8 mio et
pour les créches a hauteur de CHF 0.4 mio).




# L'attribution aux réserves se réduit de CHF 4.7 mio ; la réserve de politique
fonciére active bénéficie de CHF 2.5 mio de moins qu'en 2018, la réserve du
projet fiscal PF 17 ne sera plus alimentée, comme celle pour les batiments
scolaires. Pour la premiére fois, une provision de CHF 4.0 mio pour faire
face aux colts de dépollution du site de la Pila est créée.

Le graphique suivant montre les écarts principaux entre le budget 2018 et le budget
2019:

Principales variations entre budgets 2018 et 2019 (CHF >0.25 mio)
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La comparaison budgets/comptes communaux entre les excédents de charges ou
de recettes en pourcent des recettes totales (imputations internes déduites) pour
les années 2013 a 2018 est la suivante :

Années Budgets % Comptes %
2013 -4'456'475.00 -2.27 -5'414'198.22 -2.69
2014 -208'668.00| -0.11 1'209'094.20 0.52
2015 279'764.00 0.18 389'053.25 0.17
2016 139'219.00 0.06 7'094'605.90 3.11
2017 318'097.90 0.15 7'450'164.86 3.34
2018 748'689.90 0.29

Cumul 10'728'719.99

Comme le démontre le tableau ci-dessus, les comptes des trois derniéres années,
suite a des budgets proches de I'équilibre, sont bénéficiaires.

Comparaison entre les excédents de charges ou de recettes en
CHF entre les comptes et les budgets de 2013 a 2018
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CHAPITRE |

Analyse des rubriques par nature

Pour une meilleure lisibilité des budgets, une premiére analyse est faite selon la
classification par nature. Ensuite, une analyse selon la classification administrative,
qui est celle faisant foi pour I'adoption du budget, est faite.

A. Charges

Les charges du budget 2019, sans les imputations internes, se répartissent ainsi :

Budget 2019 - charges

m 30 Charges du
personnel

m 31 Biens, services et
marchandises

m 32 Intéréts passifs

m 33 Amortissements

m 35 Rbts et partidip. a
des collectiv. publ.

® 36 Subventions
accordées

38 Attributions aux
réserves

Les charges de la Commune, hors imputations internes, se montent au budget 2019
a CHF 233.2 mio, contre CHF 227.3 mio au budget 2018, ce qui représente une
augmentation de 2.6%.

Ecart
Budget 2019 | Budget 2018 | Ecarten CHF | en %
30 |Charges de personnel 63'412'451 61'619'442 1'793'009 2.9
Biens, services et
31 ) 32'871'711 29'308'917 3'562'794 12.2
marchandises
32 |Intéréts passifs 5'840'900 5'862'425 -21'525 -0.4
33 |Amortissements 15'492'045 14'448'823 1'043'223 7.2
Remboursements et
35 |participations a des 68'298'086( 67'648'667 649'419 1.0
collectivités publiques
36 |Subventions accordées 37'709'518 34'634'247 3'075'271 8.9
Attributions aux
38] , 9'602'621 13'805'843 -4'203'222 -30.4
réserves
Total |
rotalsansles 233'227'332| 227'328'364|  5'898'969 26
imputations internes

Les charges de personnel (rubrique 30) augmentent de 2.9%. De cette évolution, un
peu plus de CHF 0.9 mio (1.5%) est lié a I'augmentation d'effectifs ainsi qu'a la
progression salariale qui correspond a la limite fixée par le Conseil communal. Le
solde d'un peu moins de CHF 0.9 mio est lié aux deux mesures spécifiques et aux
salaires qui sont activés ou refacturés, ainsi qu'a la correction budgétaire liée aux
gains de mutations (1.4%). Cette augmentation est justifiée par divers besoins liés
aux missions attribuées a la Commune, expliquées en détail dans le chapitre
consacré. . A noter qu'en présence d'une inflation négative depuis la derniére
adaptation au renchérissement (en 2011), le budget n'intégre aucune adaptation
des salaires nominaux.

La dotation du personnel passe de 513.6 EPT dans le budget 2018 a 528.1 EPT dans
le budget 2019, soit une différence de 15.6 EPT (pour 648 employé/e/s). Les
mouvements de personnel sont expliqués en détail dans le chapitre lll. Les postes
a repourvoir n'entraineront pas d'augmentation de la masse salariale (gains de
mutation entre collaborateurs jeunes remplacant les collaborateurs agés).

Les charges de la rubrique 31 « Biens, services et marchandises » augmentent de
12.2%, une augmentation de CHF 3.6 mio qui s'explique principalement par une
augmentation des codts pour les transports scolaires (CHF +1.3 mio) ainsi que pour
des études, des logiciels et des prestations de tiers (projets et honoraires) en lien
avec les lignes stratégiques du programme de législature.




Les charges de la rubrique 32 « Intéréts passifs » diminuent de 0.4% en raison des
bonnes conditions actuelles en terme demprunt, ceci malgré de nouveaux
investissements et I'augmentation du capital étranger.

Les charges de la rubrique 33 « Amortissements » augmentent de 7.2% a
CHF 15.5 mio, au gré de l'activation des investissements mis en service.

Les charges de la rubrique 35 « Remboursements et participations a des
collectivités publiques » augmentent de 1.0%, soit CHF 0.6 mio. Cette augmentation
est due a divers facteurs, comme les frais facturés par I'Agglo principalement pour
la mobilité (CHF +0.8 mio) ainsi que diverses charges du Service de 'Aide sociale, en
partie compensées par des revenus (CHF +0.5 mio pour EMS et institutions
spécialisées pour personnes handicapées-inadaptées). Une diminution des frais
facturés par I'Etat dans le domaine scolaire compense ces hausses de charges (CHF
0.7 mio).

En ce qui concerne les subventions accordées, la rubrique 36 enregistre une
augmentation de charges de 8.9%, soit CHF 3.1 mio, résultant de la réalisation de
projets sur le site stratégique blueFACTORY pour CHF 2.8 mio (voir commentaires
ci-aprés et du subventionnement de créches (CHF 0.4 mio) ainsi que de multiples
facteurs totalisant CHF 1.3 mio, compensées par des diminutions dans le cadre de
la participation au colts du trafic régional (CHF -0.5 mio), de frais de mesures
d'insertion sociale, forfaits d'entretien et loyers pour I'Aide sociale pour un total de
CHF 0.7 mio. ainsi que d'autres modifications totalisant CHF 0.2 mio.

La rubrique 38 « Attributions aux réserves » est constituée des montants suivants :

Attributions aux réserves

259.382.01  Politique fonciére active 2'500'000.00
259.382.06  Provision pour la Pila 4'000'000.00
310.380.00 Réserve CO Belluard 52'699.00
311.380.00 Réserve CO Jolimont 41'458.00
312.380.00 Réserve DOSF 438'642.00
521.380.00 Places de parc publiques 36'500.00
531.380.00 Décharge de Chatillon 550'000.00
532.380.00 Traitement et évacuation des eaux (STEP) 1'032'816.30
613.380.00 Batiments locatifs 950'506.00

9'602'621.30

Les réserves sous rubrique xxx.380.xx sont des attributions a des réserves
obligatoires ; les autres sont commentées sous lettre D, p. 12.




B. Recettes

La répartition des recettes, sans les imputations internes, est la suivante :

Budget 2019 - revenus

6% 1%1%
1%

m 40 Impots

m 41 Patentes,
CONCessions

= 42 Revenus des biens

m 43 Contrib,,
émoluments, taxes,

ventes
m 44 Part a des recettes
sans affectation

m 45 Rbts de collectivités
publiques

46 Subventions
acquises

48 Prélevements sur
les réserves

Ecart en
Budget 2019 | Budget 2018 | Ecart en CHF %

40 [Impots et taxes 162'653'000] 156'935'000 5'718'000 3.64
41 |Patentes,Concessions 516'000 336'000 180'000 53.57
42 |Revenus des biens 7'277'015 7'101'400 175'615 2.47
43

Contributions,

émoluments, taxes, ventes 42'645'894 42'586'380 59'514 0.14
44 |Parts a des recettes sans

affectation 1'740'000 1'773'000 -33'000 -1.86
45 |Remboursements de

collectivités publiques 14'195'908 14'149'080 46'828 0.33
46 |Subventions acquises 3'188'987 3'462'193 -273'206 -7.89

Prélevement sur les
48 |, 1'504'000 1'734'000 -230'000 -13.26

réserves

Total sans imputations

) 233'720'804| 228'077'053 5'643'751 2.47

internes

[l est prévu pour 2019 une augmentation des recettes générales a CHF 233.7 mio
contre CHF 228.1 mio au budget 2018 (+2.5%). Les principales fluctuations sont
enregistrées dans les rubriques par nature suivantes :

Le budget 2019 de la rubrique « Impdts et taxes » augmente de CHF 5.7 mio grace
notamment aux rubriques suivantes :
CHF +0.6mio pour les impots sur le revenu des personnes physiques ;
CHF -0.4 mio pour les imp6ts sur la fortune des personnes physiques ;

CHF +5.0 mio pour les impdts sur le bénéfice et le capital des personnes
morales.

Le chapitre suivant traite en détail les estimations fiscales du budget 2019.

Les autres rubriques (41 a 48) ont peu évolué entre les deux périodes, un solde de
mouvement de CHF 74'249 est constaté.




CHAPITRE I

Evolution des recettes générales selon la
classification administrative

A. Evolution des recettes fiscales

1. Introduction

L'estimation des recettes fiscales pour I'année 2019 a été établie sur la base de
renseignements obtenus aupres du Service cantonal des contributions ainsi qu’'en
fonction des résultats des comptes 2016, 2017 et du budget 2018. Les chiffres
donnés par I'Etat ont été appréciés en tenant compte des particularités de la
Commune, notamment celles qui concernent le mouvement des contribuables et
les événements uniques ou spécifiques.

Les prévisions fiscales ont été faites en tenant compte de trois éléments importants:
la constitution de provisions lors des budgets précédents, la condition économique
actuelle et future ainsi que la situation spécifique liée a des grands contribuables,
personnes physiques et morales.

Au moment de I'établissement du budget 2019, les résultats des impdts 2017 des
personnes physiques (PP) ne sont pas encore connus, puisque les derniéres
taxations, notamment celles des indépendants, ne seront délivrées qu'au début de
I'année 2019. Quant aux taxations des personnes morales (PM), I'Etat est en train
de réaliser celles portant sur les années 2016 et 2017.

Evolution des recettes fiscales

Budget 2019 |Budget 2018 Comptes 2017
Impdt sur la fortune 9'200'000 9'600'000 10'011'462
Impdt sur le revenu 78'800'000( 78'200'000 77'416'964
Impbt a la source 7'000'000 6'700'000 7'352'781
Impot sur les prestations et les —-— o .
bénéfices en capital 1'300'000 1'250'000 1'406'414
Impbt sur le capital 6'700'000 5'400'000 6'906'765
Impdt sur le bénéfice 37'400'000( 33'700'000 34'382'264
Contribution immobiliére 16'500'000] 16'500'000 16'832'685
Impot sur les gains immobiliers 1'400'000 1'400'000 1'711'174
Droits de mutations immobilieres 2'700'000 3'000'000 2'671'690
Impdt sur les successions 500'000 500'000 413'927
Impdt sur la propriété et sur la
dépense 1'153'000 1'185'000 1'160'689
Totaux 162'653'000| 157'435'000| 160'266'815




B. Examen de détail des principales recettes
fiscales

1. Personnes physiques

Pour faire ses calculs, I'Etat se fonde sur la statistique fiscale 2016 établie sur la base
de taxations notifiées jusqu'au 31 aolt 2018 et sur la base de l'impbdt 2017
enregistré a ce jour.

a) Impbt sur le revenu
Voici un tableau comparatif de I'évolution de I'impdt sur le revenu des personnes

physiques de la Ville de Fribourg et du Canton depuis 2007 (taxations effectives
arrétées fin aolt 2018, données évolutives) :

mio CHF Ville de Fribourg Canton de Fribourg
. .. Evolution Evolution
Année Coefficient CHF CHF en % CHF CHF en%
2007 0.773 63.73 -4.77 -7.0%| 608.39 29.61 5.1%
2008 0.773 66.78 3.05 4.8%| 637.70 29.31 4.8%
2009 0.773 66.25 -0.53 -0.8%| 641.00 3.30 0.5%
2010 0.773 67.10 0.85 1.3%| 650.00 9.00 1.4%
2011 0.773 67.37 0.27 0.4%| 653.00 3.00 0.5%
2012 0.773 68.50 1.13 1.7%| 667.00 14.00 2.1%
2013 0.773 70.18 1.68 2.5%| 711.00 44.00 6.6%
2014 comparatif 0.773 71.11 0.93 1.3%
2014 effectif 0.816 75.07 4.89 7.0%| 722.00 11.00 1.5%
2015 0.816 76.05 0.98 1.3%| 751.30 29.30 4.1%
2016 0.816 77.30 1.25 3.0%| 746.90 -4.40|  -0.6%

* Population résidante permanente

Le rendement de I'imp6t sur le revenu 2016 pour la Ville de Fribourg a été supérieur
de plus de CHF 1.25 mio au rendement de I'impdt 2015. L'Etat a arrété son
estimation fiscale de I'i'mpét sur le revenu 2019 a CHF 805.0 mio en prévoyant
I'évolution suivante :

# 2016 : estimation a CHF 758.0 mio

2017 : + 2.0% (CHF +15.1 mio) par rapport a 2016
2018 : + 2.0% (CHF +15.4 mio) par rapporta 2017
2019 : + 2.0% (CHF +16.0 mio) par rapport a 2018.

AT

L'année fiscale 2016 est impactée par la modification de la loi sur les impbts
cantonaux directs (LICD) concernant la déduction pour frais de formation dont
I'incidence financiére est difficilement mesurable. Aucune modification de la LICD
ne vient impacter les années fiscales 2017 a 2019. L'augmentation de la population
et celle des salaires nominaux sont a l'origine de la progression prévue.

L'évolution démographique de la Ville démontre que par rapport a 2016, la
population légale® a diminué de 308 personnes en 2017, soit une diminution de
0.8%. Pour la méme période, la population du canton a augmenté de
3'160 personnes, soit de 1.0%. Cette diminution de population relativise les
augmentations prévues par |'Etat pour les années 2017, 2018 et 2019.

Compte tenu de ces chiffres et de ces prévisions, la recette de I'imp6t communal
pour le budget 2019 peut s'établir de la facon suivante :

Estimation cantonale de I'impdt sur le revenu 2019: CHF 805'000'000.00
Part communale 2016 a cet imp6t cantonal 2016 : 12.0%
Estimation fiscale de la Ville pour I'imp6t 2019 :

CHF  805'000'000.00 x 81.6% x 12.0% CHF 78'825'600.00
arrondi a CHF 78'800'000.00

Budget 2018 CHF

78'200'000.00




La Ville de Fribourg, de par son rble de centre cantonal, a une tendance a voir ses
impots sur le revenu des personnes physiques moins rapidement augmenter que
dans le reste du canton. Les estimations sont donc légérement plus pessimistes que
celles du Canton.

b) Imp6t sur la fortune

Le tableau ci-dessous montre une progression effective de 0.9% de I'impot sur la
fortune dans le canton de Fribourg.

mio CHF Ville de Fribourg Canton de Fribourg
. - Evolution Evolution
Année Coefficient| CHF CHE en % CHF CHE en %
2007 0.773 7.60 -0.65| -7.9%| 72.41 4.61 6.8%
2008 0.773 7.21 -0.39| -5.1%| 68.38 -4.03 -5.6%
2009 0.773 7.75 0.54| 7.5%| 70.20 1.82 2.7%
2010 0.773 7.73 -0.02| -0.3%| 72.90 2.70 3.8%
2011 0.773 7.50 -0.23| -3.0%| 70.30 -2.60 -3.6%
2012 0.773 7.80 0.30| 4.0%| 74.50 4.20 6.0%
2013 0.773 8.34 0.54| 6.9%| 77.50 3.00 4.0%
2014 comparatif 0.773 8.81 047| 5.6%
2014 effectif 0.816 9.30 0.96| 11.5%| 83.60 6.10 7.9%
2015 0.816 9.38 0.08| 0.9%| 85.10 1.50 1.8%
2016 0.816 9.34 -0.04| -0.4%| 82.15 -2.95 -3.5%

Pour I'année 2019, I'Etat a arrété I'estimation des recettes fiscales cantonales a
CHF 91.0 mio (CHF 95.0 mio au budget 2018). Aucune modification de la LICD
n'impactera ces résultats. Pour 2017 et 2018, en ville de Fribourg, une progression
de 2.0% est prévue.

La Ville a facturé plus de CHF 9.0 mio d'impbts sur la fortune en 2016, une certaine
stabilité est constatée depuis 2014. Elle a effectué une provision supplémentaire
afin de compenser le risque de pertes dimp6ts sur la fortune en raison de I'age
avancé de plusieurs grands contribuables.

Apreés prise en compte de ces parameétres, I'estimation de rendement de I'impot sur
la fortune pour la Ville en 2019 est la suivante :

CHF 91'000'000.00
12.5%

Estimation cantonale de I'impét sur la fortune 2019 :
Part communale 2016 a cet impdt cantonal 2016 :
Estimation fiscale de la Ville pour I'imp6t 2019 :
CHF 91'000'000.00 x 81.6% x 12.5% CHF 9'282'000.00
arrondia CHF 9'200'000.00
Budget 2018 CHF 9'600'000.00

2. Personnes morales
a) Impot sur le bénéfice
Les recettes de I"année 2016 sont légerement supérieures a celles de I'année record
2014 en Ville de Fribourg. La facturation effective pour I'année 2016 s'arréte a CHF
22.1 mio. Les prévisions cantonales pour les années 2017 et 2018 continuent d'étre

trés positives avec une augmentation de 2.0% par année.

L'évolution depuis 2007 de la Commune et du Canton est la suivante :

mio CHF Ville de Fribourg Canton de Fribourg
, L. Evolution Evolution
Année Coefficient CHF CHE en % CHF CHE en %
2007 0.773 17.35 1.1 6.8% 92.00 10.00 12.2%
2008 0.773 16.50 -0.85 -4.9% 95.85 3.85 4.2%
2009 0.773 17.90 1.40 8.5% 111.46 15.61 16.3%
2010 0.773 15.74 216 -12.1% 98.64 -12.82 -11.5%
2011 0.773 14.84 -0.90 -5.7% 101.30 2.66 2.7%
2012 0.773 16.85 2.01 13.5% 108.80 7.50 7.4%
2013 0.773 16.69 -0.16 -0.9% 120.70 11.90 10.9%
2014 comparatif 0.773 20.87 4.18| 25.0%

2014 effectif 0.816 22.00 531 31.8% 138.20 17.50 14.5%
2015 0.816 20.31 -1.69 -7.7% 138.40 0.20 0.1%
2016 0.816 22.11 1.80 8.9% 140.90 2.50 1.8%

Dans ses estimations de recettes fiscales cantonales pour I'imp6t sur le bénéfice
des personnes morales, I'Etat présente des fluctuations tres différenciées suivant
les régions examinées. Dans son budget, il a retenu un montant de CHF 155.0 mio




pour l'exercice 2019 (par comparaison, I'Etat avait budgété I'année passée un
montant de 161.0 mio pour 2018).

Ainsi, proposition est faite de fixer le budget 2019 de I'impbt sur le bénéfice de la
Ville selon le tableau ci-aprés :

Impdt 2017 :  estimation CHF 33.0 mio a 100 % - 75.0%

déja provisionné, soit un reliquat de

25.0% CHF 8'270'000.00
Impdt 2018 :  estimation CHF 39.5 mio a 75% - 65.0%

déja provisionné, soit un reliquat de

10.0% CHF 3'950'000.00
imp6t 2019 :  estimation CHF 38.7 mio a 65.0% CHF 25'170'000.00

mio CHF Ville de Fribourg Canton de Fribourg
Année Coefficient CHF Evolution CHF Evolution
CHF en % CHF en %
2007 0.773 4.01 0.42 11.7% 19.97 2.85| 16.6%
2008 0.773 4.29 0.28 7.0%] 21.19 1.22 6.1%
2009 0.773 4.55 0.26 6.1%| 22.21 1.02 4.8%
2010 0.773 4.32 -0.23 -5.1%| 22.80 0.59 2.7%
2011 0.773 4.01 -0.31 -7.2%|  21.70 -1.10 -4.8%
2012 0.773 4.25 0.24 6.0%| 22.30 0.60 2.8%
2013 0.773 4.48 0.23 5.4%| 24.50 2.20 9.9%
2014 comparatif 0.773 4.48 0.00 0.0%

2014 effectif 0.816 4.73 0.25 5.6%| 24.50 0.00 0.0%
2015 0.816 5.22 0.49| 10.4%| 25.13 0.63 2.6%
2016 0.816 5.54 0.32 6.1%| 24.70 -0.43 -1.7%

CHF 37'390'000.00

arrondi a CHF 37'400'000.00

Budget 2018 CHF 33'700'000.00

L'optimisme de I|'Etat, aprés correction des cas particuliers de la Ville de Fribourg,
est suivi avec précaution. Cependant, la situation financiére de plusieurs grands
contribuables contribue a une nette augmentation des recettes fiscales pour les
personnes morales, ceci dés l'année 2017 et qui devrait se poursuivre jusqu’a
I'entrée en vigueur de la nouvelle réforme fiscale (Projet fiscal 2017) en 2020, avec
une hausse de plus de CHF 3.7 mio par rapport a au budget 2018.

b) Impot sur le capital

Aprés plusieurs années de stagnation (jusqu’en 2014), I'imp6t sur le capital des
personnes morales a continué a évoluer de maniére positive depuis 2015. En effet,
I'accroissement est de plus de 5.5% (CHF 0.3 mio) pour la Ville de Fribourg contre

une diminution pour le canton a 0.4%.

L'évolution depuis 2007 a été la suivante :

Pour I'année 2019, I'Etat a arrété I'estimation des recettes fiscales cantonales a
CHF 31.0 mio.

Dans ces conditions, I'estimation fiscale retenue pour la Ville en 2019 est la
suivante :

Estimation cantonale de I'impdt sur le capital 2019 : CHF 31'000'000.00
Part communale 2016 a cet imp6t cantonal 2019 : 26.50%

Estimation fiscale de la Ville pour I'imp6t 2019 :

CHF 31'000'000.00 x 81.6% x 26.50% CHF 6'703'440.00
arrondi a CHF 6'700'000.00
Budget 2018 CHF 5'400'000.00




3. Autres impots et taxes

a) Recettes des impdts sur les gains immobiliers, les droits
de mutations immobiliéres et I'imp6t a la source

Les montants des droits de mutations immobilieres, de Iimpot sur les gains
immobiliers et de I'impdt a la source restent trés difficiles a évaluer et se basent en
partie sur I'évolution des années antérieures. Pour 'année 2019, en se basant sur le
passé, mais aussi sur l'évolution actuelle du marché immobilier, les droits de
mutations ont été arrétés a CHF 2.7 mio (2018: CHF 2.9 mio) et les gains
immobiliers a CHF 1.4 mio (CHF 1.4 mio). La contribution immobiliére a été fixée a
CHF 16.5 mio (CHF 16.3 mio). L'imp&t a la source, toujours trés difficile a estimer car
il dépend des événements organisés sur le territoire, a augmenté de CHF 0.5 mio a
CHF 7.0 mio.

C. Evolution des recettes générales -
Commentaires des rubriques par Services

Seuls les écarts négatifs d'importance sont présentés
dans cette section.

1. Finances

Autres participations et subventions

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

259.462.00

Péréquation des besoins :

1'936'243.00

2'288'991.00

-352'748.00

part de la commune

La part de la Commune a la péréquation des besoins, en application de la loi sur
une période de trois ans (avec effet rétroactif), a une influence négative de
CHF 0.4 mio sur le budget 2019.
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2. Ecoles

Administration

Budget 2019
5'000.00

Budget 2018
15'000.00

Ecart
-10'000.00

300.434.00 Récupération honoraires

d'interprétes

Le budget 2018 avait été surestimé. La participation cantonale ne couvre en effet
que la moitié des frais d'interprétariat, et ce pour les demandeurs présents dans le
canton depuis maximum deux ans.

Ecole de Jolimont

Budget 2019
21'000.00

Budget 2018
35'000.00

Ecart
-14'000.00

311.433.00 Ecolages des éléves hors-|

cercle

L'écart est dU a la diminution du montant récupérable auprés des éléves hors-cercle
pour leur scolarisation a Fribourg et a I'augmentation du nombre d'éléves hors-
cercle.

Ecole de langue allemande

Budget 2019
180'000.00

Budget 2018
250'000.00

Ecart
-70'000.00

312.433.00 Ecolages d'éléves hors-

cercle

Au moment de I'établissement du budget 2018, une simple estimation avait été faite
quant a l'accueil des éléves de Jaun a la DOSF. Selon la convention signée et le
nombre d'éléeves, le budget 2019 a été recalculé.

Devoirs surveillés

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

323.434.00

Contributions des parents

45'000.00

-45'000.00

La décision du Conseil général offrant la gratuité des devoirs surveillés réduit a

néant les contributions parentales.




Service dentaire

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
140'000.00 165'000.00 -25'000.00

341.436.00 Contributions des parents

Le contrdle annuel étant gratuit, il n'est pas refacturé aux parents, d'ou la diminution
de cette rubrique (Réglement communal relatif a la participation communale aux
co(ts des traitements dentaires scolaires).

Accueils extrascolaires

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
160'000.00 200'000.00]  _40'000.00

350.451.00 [Participation cantonale

La quatriéme subvention trimestrielle de 2017 a été prise en compte dans le budget
de l'année 2018 (5 subventions) alors que le budget 2019 prend en compte les
4 subventions trimestrielles de 2019 ce qui explique la différence de CHF 40'000.-.
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3. Police locale et mobilité

Administration

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
490'000.00 550'000.00]  _60'000.00

400.427.00 Location du domaine

public

La moyenne des recettes des 5 derniéres années se monte a CHF 456'518.-/an avec
une pointe a CHF 500'093.- en 2016 et un creux a CHF 417'311.- en 2015. Il s'agit
doncd'un ajustement du montant de cette rubrique qui rassemble les recettes dues
aux réclames mobiles, aux éventaires, aux terrasses, aux distributeurs Selecta, a la
location du domaine public, aux cirques, aux stands de vente et aux chantiers.

Police

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
Redevances pour 60'000.00 115'000.00 -55'000.00
prestations de service

401.434.02

Cette rubrique concerne les mises en fourriere de véhicules, les préts de matériel
et les prestations fournies a des tiers par les Agents de surveillance. En 2017, pour
des raisons de TVA, cette rubrique avait été scindée en deux par la création de la
nouvelle rubrique 401.434.03 Redevances évacuations de véhicules (CHF 49'600.-).
Or en 2018, une erreur de budgétisation a eu lieu. Le montant de CHF 49'600.- a été
maintenu sous la rubrique 401.434.03 sans que la rubrique 401.434.02 soit
diminuée d'autant. C'est la raison a la grande variation de cette rubrique entre 2016,
2017 et 2018. La correction est apportée pour le budget 2019

4. Génie civil, environnement et énergie

Routes communales et voirie

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
446'014.00 527'388.00 -81'374.00

Vente de matériel
récupéré

530.435.00

Le prix de revente du papier/carton a fortement baissé et simultanément, la
quantité récoltée tend a diminuer.

Secteur énergie et développement durable

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
230000.00|  -230'000.00

Prélevement a la
provision

560.482.00

En cas de prélevement sur la provision, une compensation par attribution sera
effectuée.




5. Sports
Patinoires

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
913.427.00 | Loyer restauration 102'000.00|  -102'000.00

Dés la saison 2018/2019, la Ville de Fribourg n'est plus la propriétaire de la patinoire
principale et ne facture plus de location pour la restauration dans cette

infrastructure.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

\913.427.10 \

Location glace

270'000.00

400'000.00

-130'000.00

Dés la saison 2018/2019, la Ville de Fribourg n'est plus la propriétaire de la patinoire
principale et ne facture plus de location de glace a Fribourg Gottéron dans cette

infrastructure.

6. Aide sociale

Administration

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

1110.436.00

Cessions sur assurances
sociales des avances
LASoc

2'000'000.00

2'400'000.00

-400'000.00

La diminution des encaissements auprés des assurances sociales correspond a la
diminution des charges d'aide sociale. Si le service fait moins d'avances, il encaisse
également moins de ressources en attente. La pratique restrictive de certaines

assurances sociales réduit aussi ces ressources.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

1110.452.00

Fact. a d'autres services

50'000.00

100'000.00

-50'000.00

(réfugiés et requ. d'asile)

Le nombre de dossiers « mixtes » ou le service peut refacturer la part d'aide sociale
afférente a des personnes relevant de l'asile est en baisse, ce qui explique la
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diminution du poste. Toutefois, il est difficile de prévoir les futurs demandes d'aide
sociale de ce cas de figure.

D. Evolution des charges générales -
Commentaires des rubriques par Services

Sont présentés dans cette section principalement les
écarts importants ayant un impact négatif sur le budget.

1. Administration générale

Conseil communal

Ecart
25'000.00

Budget 2019
140'000.00

Budget 2018
115'000.00

100.318.01 Politique d'information

et frais de publicité

Le fonctionnement du nouveau site Internet nécessite une augmentation de cette
rubrique. Congu pour é&tre évolutif, le nouveau site accompagnera le
développement de la communication numérique et nécessite des compétences
spécialisées en matiére d'expérience utilisateur, de développement web ou de
stratégie de communication numérique, afin que le site puisse jouer son réle central
de lien entre les citoyens et I'administration.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

100.318.02

Projets de cohésion
sociale

251'845.00

120'000.00

131'845.00

Les différents projets de cohésion sociale nécessitent une augmentation de cette
rubrique, en lien avec la rubrique 100.451.00, ou les subventions obtenues passent
de CHF 20'000.-- a CHF 60'000.--. Il s'agit principalement de soutenir les projets de
Paysage éducatif, de frais supplémentaires pour l'inventaire en lien avec la politique
de la jeunesse de I'UNICEF, de soutenir certaines structures et de projets
seniors/intergénérationnels et handicap ainsi qu'en faveur de la jeunesse, qui ne
sont plus soutenus par I'Etat.




Secrétariat de Ville

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

1110.311.00

\Achat d'ceuvre d'art

12'000.00

0.00

12'000.00

Cette nouvelle rubrique permettra l'achat d'ceuvres d'art particulierement

représentatives pour la Collection de la Ville.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

110.318.02

Honoraires de

80'000.00

50'000.00

30'000.00

traduction

Les honoraires de traduction vont augmenter, en raison de la configuration du
nouveau site Internet, beaucoup plus évolutif que I'actuel et de diverses mesures
en faveur du bilinguisme.

Budget 2019
935'000.00

Budget 2018
850'000.00

Ecart
85'000.00

110.365.10 Centres d'animation

socioculturelle

Cette rubrique doit étre adaptée pour les motifs suivants :

- augmentation de la subvention a REPER pour |'ajustement des charges liées aux
assurances sociales;

- dans le cadre du projet fribourg (ou)vert, il est essentiel de prévoir un budget,
pour permettre la gestion par un futur responsable du site de jardins partagés
Pré-Fleuri, pour les chantiers participatifs et les diverses animations;

- un soutien est prévu aux projets du Jardin botanique et du Port.

Controéle des habitants

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

1111.316.00

\Lovers

70'000.00

0.00

70'000.00

Cette rubrique est destinée a payer le loyer des nouveaux bureaux temporaires,
indispensables au bon fonctionnement du Contrdle des habitants.
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Votations et élections

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
112.300.00 Rémunération des 38'200.00 17'000.00 21'200.00
scrutateurs
112.310.00 Matériel 36'000.00 19'500.00 16'500.00
112.318.00 Affranchissements 105'000.00 88'000.00 17'000.00
postaux

Ces rubriques doivent étre augmentées, en raison des élections fédérales.

Service des relations humaines

Budget 2019
110'000.00

Budget 2018
90'000.00

Ecart
20'000.00

130.309.02 Annonces pour
recherche de

personnel

L'expérience de 2018 montre que le montant prévu pour les annonces de recherche
de personnel doit étre revu a la hausse, il n'est pas suffisant si les publications
doivent étre faites dans des revues spécialisées. Une augmentation de CHF 20'000.-
au budget 2019 est demandée.

Personnel communal

Ce nouveau chapitre a été créé pour accueillir toutes les charges et tous les revenus
qui concernent le personnel communal dans son ensemble, éléments qui sont
gérés par le Service des relations humaines. Ces rubriques étaient auparavant sous
le chapitre 201 (Service des finances). Seules les rubriques faisant état d'un écart
sont commentées.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

131.301.10

180'000.00

0.00

180'000.00

Rattrapage
contribution de
solidarité (2014)

Une contribution unique de 0.3% des salaires nominaux sera octroyée aux
collaboratrices et collaborateurs de 'Administration communale en compensation
de la contribution demandée en 2014.




Budget 2019

Budget 2018

Ecart

131.301.11 Gratifications

d'ancienneté

232'000.00

150'000.00

82'000.00

Cette rubrique évolue en fonction des gratifications effectives a octroyer durant

'année.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

Harmonisation des
contrats auxiliaires

131.301.20

170'000.00

0.00

170'000.00

L'harmonisation des conditions des contrats de travail (CDD) pour les auxiliaires
(13%me salaire pour tous) est estimée & CHF 170'000.- et prévue sous cette rubrique
budgétaire en attendant son application effective. Dans les comptes 2019, ce
montant aura été réparti dans les différentes rubriques salariales.

Budget 2019
175'000.00

Budget 2018
153'000.00

Ecart
22'000.00

131.309.00 Formation

professionnelle

Cet écart illustre l'augmentation des demandes et des besoins en terme de
formation professionnelle. Le processus d'octroi des formations et le réglement

interne seront redéfinis en 2019.

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

131.309.01 Autres frais

33'000.00

3'000.00

30'000.00

Le montant de CHF 30'000.- correspond a l'action de cohésion des équipes, qui n'est
pas nouveau mais qui a été transféré de la rubrique 130.

Service juridique

Ecart
200'000.00

Budget 2019
200'000.00

Budget 2018
0.00

140.318.15 Frais judiciaires et

d'expertises

Dans les budgets précédents, cette rubrique figurait sous le chiffre 110.318.15
(Administration générale). Elle a été transférée au Service juridique pour des motifs
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de contrdle des honoraires d'avocats. L'augmentation du montant (50'000.-) est liée
a plusieurs procédures en cours par devant les Tribunaux.

2. Finances

Services généraux

Budget 2019
262'000.00

Budget 2018
195'000.00

Ecart
67'000.00

200.318.01 Etudes et événements

Dans le cadre du développement économique, CHF 50'000 sont prévus pour la suite
du mandat a I'Association suisse pour I'aménagement national VLP-ASPAN et CHF
50'000 pour les mesures rattachées. Le montant de CHF 50'000 pour diverses
mesures de développement économique est reconduit, celui de CHF 100'000.- pour
le mandat externe de Politique fonciere active (PFA) également, mais il ne sera pas
utilisé en 2018. Un montant supplémentaire de CHF 12'000 est prévu pour
I'organisation de la Conférence suisse des impdts qui se tiendra pour la premiere
fois en Suisse romande en ao(t 2019 et dont Fribourg est la Ville hote.

Assurances, locaux, divers

Ecart

Budget 2019

Budget 2018

‘203.31 8.15 ‘Frais d'expertises 20'000.00 0.00 20'000.00

Cette rubrique a été créée afin de pouvoir faire des expertises immobilieres lorsque
des objets sont sur le marché et que la Ville doit se prononcer sur leur achat.

Autres participations et subventions

Budget 2019
2'825'000.00

Budget 2018
0.00

Ecart
2'825'000.00

259.364.01 Projet Site Bluefactory

Cette promotion de quatre projets cohérents entre eux représente une volonté de
la Commune de développer le site stratégique blueFACTORY et en particulier de
donner un coup d'accélérateur a la vie de quartier autour du Silo. La réhabilitation
du Silo (batiment et infrastructure de base), la création de la Résidence LATOUR




(résidence d'artistes et de développeurs), la promotion du SMEM (musée et ateliers)
et la gestion du Phare bleu (voir ci-dessous) sont les axes de développement suivis.

1.

Réhabilitation du Silo (CHF 750'000.-) : La premiére étape consiste rendre
I'accés du Silo au public. Actuellement, I'état du batiment ne permet pas,
selon les normes incendie et sécuritaires en vigueur, un accés au Silo au
public. De plus, I'ascenseur est hors d'usage de méme que les installations
sanitaires.

Phare bleu (CHF 1'000'000.-) : Ce projet est issu des réflexions du groupe
de travail (GT) du Conseil stratégique consultatif de BFF SA. Dans le cadre
de ses réflexions sur la stratégie bleue, le GT a organisé un « open
innovation space » composé de locataires du site, de citoyens.ennes et de
spécialistes dans les domaines environnement, société, culture et
innovation. Sa mission sera de gérer, en tant que locataire de BFF SA, le
développement du Silo dans cet esprit mais aussi de I'ensemble du site.
L'ouverture des deux derniers étages du Silo en locaux conviviaux ouverts
au public (bar, salle de conférence, ateliers, etc.) est prévue.

Résidence LATOUR (CHF 50'000.- a titre indicatif. Ce montant est financé
par le service de la culture): Le concept prévoit de créer une résidence
artistique dans laquelle artistes et scientifiques vivent, se cétoient et créent
ensemble.

SMEM (CHF 1'075'000.-) : Fondée en novembre 2016, le smem est une
association a but non lucratif et d'intérét public. Sur la base de sa collection,
le smem veut développer un centre international de compétence autour
du son et les instruments de musique électronique. Il regroupe une des
plus importantes collections d'instruments électroniques et
électromécaniques au monde avec plus de 5000 objets couvrant les
huitante dernieres années de I'histoire de la musique. Son objectif est le
maintien du patrimoine culturel des instruments électroniques ainsi que
son accés tant au grand public qu’a la création musicale professionnelle.

En 2018, le SMEM disposait d'un budget fragile d’'environ CHF 150'000.-, de
loin pas a la hauteur du potentiel de cet acteur culturel, couvrant de
I'investissement, des frais de fonctionnement et des projets culturels (env.
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trois tiers). Afin de donner un coup d'accélérateur, CHF 75'000.- seront
consacrés a des études de développement du SMEM dés le début 2019.
Suivant les résultats, jusqu’'a CHF 1 mio pourront étre alloués au nouveau
projet. Des fonds privés seront apportés pour le méme montant, portant
la somme totale du projet a CHF 2 mio.

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart

1259.365.00

‘Actions d'entraide 40'000.00 30'000.00 10'000.00

Ce montant a été augmenté de CHF 10'000, il représentera dés 2019 un franc par
habitant a répartir en fonction des nombreuses demandes d’aide humanitaire qui
sont adressées au Conseil communal.

3. Ecoles

CO du Belluard, de Jolimont, DOSF et Pérolles

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
310.310.00 Fournitures scolaires 225'078.00 156'532.00 68'546.00
et appareils
310.318.04 |Transport des éléves 178'000.00 0.00 178'000.00
310.366.00  |Activités scolaires 85'445.00 10'530.00 74'915.00
310.366.10 Formation culturelle 26'005.00 10'530.00 15'475.00
311.310.00 Fournitures scolaires 268'930.00 190'834.00 78'096.00
et appareils
311.318.04  |Transports des éleves 154'000.00 154'000.00
311.366.00  |Activités scolaires 113'490.00 12'300.00 101'190.00
311.366.10 Formation culturelle 30'555.00 12'300.00 18'255.00
312.310.00 Fournitures scolaires 152'700.00 126'800.00 25'900.00
et appareils
312.318.04 |Transport des éléves 82'000.00 82'000.00
312.366.00 |Activités scolaires 39'560.00 5'175.00 34'385.00
313.318.04 |Transport des éléves 44'000.00 44'000.00

Ces augmentations budgétaires font suite a I'Arrét du Tribunal fédéral SC_206/2016
du 7 décembre 2017 sur la participation des parents au frais scolaires (ci-apres:
ATF) ainsi que la décision du Conseil général d'accorder un abonnement zone 10 a




tous les éleves de la Ville (Pérolles compris, ci-aprées : DCGT). Afin de compenser
I'arrét des contributions parentales, la Commune prévoit d'allouer CHF 80.- par
éléve pour les fournitures scolaires, CHF 20.- par éléve pour la formation culturelle
et CHF 100.- par éléve pour les activités scolaires, lesquelles comprennent les
semaines thématiques. A noter la nouvelle participation cantonale de CHF 75.- par
éléve qui compense en partie ces augmentations (rubriques 310.451.00, 311.451.00
et 312.451.00 « Participation de I'Etat »). Le colt de 'abonnement annuel Frimobil
octroyé se monte a CHF 459.- par éléve.

Ecoles primaires

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
320.310.00 Fournitures scolaires 475'000.00 335'000.00 140'000.00
320.311.01 Mobilier et 84'000.00 64'100.00 19'900.00

éguipements
320.318.10 Transport des éléves 1'100'000.00 30'000.00| 1'070'000.00
320.366.00 Activités scolaires 132'000.00 17'680.00 114'320.00

On retrouve ici aussi les conséquences de I'ATF, de la DCGT, ainsi que la reprise
totale de la rubrique 330 Ecoles enfantines dans la rubrique 320 Ecoles primaires.
Afin de compenser l'arrét des contributions parentales, la Commune prévoit
d'allouer CHF 6.- par éleve pour les fournitures scolaires et CHF 34.- pour les
activités scolaires. A noter que sur la nouvelle participation cantonale de CHF 75.-
par éléve, CHF 40.- sont alloués au chapitre 32 (rubrique 320.451.00 « Participation
de I'Etat »). Ceci compense totalement les augmentations.

Le coOt de 'abonnement octroyé se monte a CHF 459. - par éléve de plus de 6 ans.

La totalité des charges de 'ancienne rubrique 330.310.00 « Fournitures scolaires »
a été absorbée parle 320.310.00 « Fournitures scolaires » etle 320.311.01 « Mobilier
et équipement» et celles des anciennes rubriques 330.366.00 « Promenades
scolaires » et 330.366.10 « Activités culturelles » par le 320.366.00 « Activités
scolaires ».
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Gymnastique et sports

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
321.318.00 Transports 180'000.00 155'000.00 25'000.00
(piscine/patinoire)

Il s'agit de la compensation de l'arrét des contributions parentales aux transports
(piscine/patinoire) pour des courses spéciales suite a I'ATF estimé en moyenne a
2.5 courses par année scolaire par éléve, non couverte par la nouvelle participation
cantonale (rubrique 320.451.00 « Participation de I'Etat »).

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
1321.366.00  [Journées et camps 150'310.00 50'000.00]  100'310.00

Il s'agit de la compensation de l'arrét des contributions parentales aux journées et
camps suite a I'ATF pour un montant de CHF 35.- par éleve, entierement couverte
par la nouvelle participation cantonale (solde de CHF 75.- moins les CHF 40.- des
fournitures et activités scolaires, rubrique 321.451.00 « Participation de I'Etat »).

Service dentaire

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
341.366.00 Participations aux 150'000.00 150'000.00
soins dentaires

Le nouveau réglement communal relatif a la participation communale aux coQts des
traitements dentaires scolaires étend la subvention communale aux contrdles et
traitements fournis par les dentistes privés. De plus, le contrdle annuel est
entierement pris en charge par la Commune. Cette rubrique estime alors le
montant a rembourser aux parents, dont I'enfant se rend auprés d'un dentiste
privé.

Accueils extrascolaires

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
(350.317.01  [Frais de repas 570'000.00 440'000.00]  130'000.00

L'augmentation de la capacité d'accueil des structures conduira a I'augmentation
des frais de repas qui sera compensée par la participation parentale aux frais,
rubrique 350.434.00.




Créches et accueil familial de jour

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
15'390.00 15'390.00

351.316.00 Location locaux

externes

Location des locaux de la créche Colibri, compensée par la rubrique 351.423.00.

4, Police locale et mobilité

Administration

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
10'000.00 10'000.00

400.318.20 Sensibilisation Police
et Mobilité

Un montant de CHF 10'000.- est nouvellement inscrit pour appuyer les campagnes
de sensibilisation menées par la Direction de la police locale et de la mobilité. Ces
actions visent avant tout a promouvoir l'utilisation des transports publics et des
parkings d’échange lors de grandes manifestations. Accessoirement, ce montant
pourra aussi étre engagé dans les domaines notamment de sensibilisation a la
sécurité routiére.

Police

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
35'000.00 35'000.00

1401.312.00  [Electricité

Jusqu'au budget 2018, tous les frais d'électricité étaient réunis sous la rubrique
402.312.00, sous le chapitre « Foires et Marchés », alors qu’elle concernait aussi bien
les frais liés aux marchés et manifestations que les frais liés aux parcometres, Food
trucks et consommation électrique du local de pesage du bétail. Portant sur un
montant correspondant a la moyenne des cing derniéres années, cette rubrique est
donc transférée du chapitre « Foires et Marchés », au chapitre « Police des parcs ».

Service du feu

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
15'000.00 15'000.00

420.309.20 Mesures de
recrutement des
pompiers

Cette nouvelle rubrique sert a financer des mesures de promotion de
I'incorporation au sein du bataillon des sapeurs-pompiers. L'érosion continuelle des
effectifs impose le lancement d'actions, si possible réguliéres, pour garantir des
effectifs minimaux au sein des différents groupes de piquet d'intervention. Il en va
du respect des prescriptions légales, de l'organisation du bataillon et de la
protection des immeubles, des biens et des personnes.

Budget2019 | Budget2018 Ecart
47'794.00 36'500.00 11294.00

420.311.00 jEquipements (achat)

Aprés une nouvelle tenue (travail et sortie) pour les sapeurs, en 2019, la tenue de
sortie des officiers (1990) sera remplacée pour un montant total de CHF 17'000.-
pour environ 17 officiers, soit au prix de CHF 1'000.-/tenue. L'équipement est
constitué d'une veste, deux chemises (longue/courte), une cravate, un pantalon et
une ceinture. Il est prévu en 2019 de compléter ces achats pour un montant de
CHF 30'000.-, dont 25% subventionnés soit CHF 7'500.-.

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
91'000.00 55'000.00 36'000.00

1420.312.30  [Gaz, mazout

La moyenne des 5 derniéres années se monte a CHF 51'960.-/an avec une pointe a
CHF 63'096.- en 2013 et un creux a CHF 42'613.- en 2016. La connexion du batiment
au CAD induira une augmentation des coQts selon les informations recues.




Mobilité

Budget 2019

Budget 2018

Ecart

430.318.10

[Etudes et projets

70'000.00

200.00

69'800.00

Aucun montant supplémentaire n'est alloué aux études en 2019 par rapport a 2018.
Toutefois, deux numéros de rubriques ont été inversés. Ainsi cette rubrique
430.318.10, anciennement dévolues au paiement des frais téléphoniques, devient
une rubrique « Etudes et projets » (voir 430.318.00).

5. Génie civil, environnement et énergie

Routes communales et voirie

Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
520.311.01 Véhicules et machines 40'000.00 6'000.00 34'000.00
(achat)
Nécessité de remplacer une épareuse devisée a CHF 34'000.-.
Budget 2019 | Budget 2018 Ecart
(520.318.00  |Etudes et projets 150'000.00 100'000.00 50'000.00

Les investigations concernant I'état de la centaine de m